
�ĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ 
 

sǉƌŽďĐĞ�sĄŵ�ŶĂ�ƚŽƚŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǌĄƌƵŬƵ�Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�ŽĚ�ĚĂƚĂ� 
ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ǀǉƌŽďŬƵ�ƐƉŽƚƎĞďŝƚĞůĞŵ͘��ĄƌƵŬĂ�ƐĞ�ǀǌƚĂŚƵũĞ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ǌĄǀĂĚǇ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�
ĐŚǇďŽƵ�ǀǉƌŽďǇ�ŶĞďŽ�ǀĂĚŽƵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ͘ 
�ĞǌƉůĂƚŶǉ�ǌĄƌƵēŶş�ƐĞƌǀŝƐ�ũĞ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶ�ƉŽƵǌĞ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉƎĞĚůŽǎĞŶş�ƐƉƌĄǀŶĢ�ǀǇƉůŶĢŶĠͲ
ŚŽ�ǌĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ�;ŵƵƐş�ŽďƐĂŚŽǀĂƚ�ƚǇƉŽǀĠ�ŽǌŶĂēĞŶş͕�ǀǉƌŽďŶş�ēşƐůŽ�Ă�ĚĂƚƵŵ�ƉƌŽĚĞũĞͿ�Ă�
ĚŽŬůĂĚĞŵ�Ž�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ǀǉƌŽďŬƵ͘�EĂ�ŬŽƉŝĞ�Ă�ŶĞƐƉƌĄǀŶĢ�ǀǇƉůŶĢŶĠ�ǌĄƌƵēŶş�ůŝƐƚǇ͕� 
ƉƎşƉĂĚŶĢ�ǌĄƌƵēŶş�ůŝƐƚǇ�ũŝŶǉĐŚ�ĮƌĞŵ�ŶĞďƵĚĞ�ďƌĄŶ�ǌƎĞƚĞů͊� 
�ĄƌƵŬƵ�ůǌĞ�ƵƉůĂƚŸŽǀĂƚ�Ƶ�ƉƌŽĚĞũĐĞ�Ƶ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ďǇů�ǀǉƌŽďĞŬ�ǌĂŬŽƵƉĞŶ͘ 
�ĄƌƵŬĂ�ũĞ�ŶĞƉůĂƚŶĄ͕�ũĞƐƚůŝǎĞ�ũĞ�ǌĄǀĂĚĂ�ǌƉƽƐŽďĞŶĂ�ŵĞĐŚĂŶŝĐŬǉŵ�ƉŽƓŬŽǌĞŶşŵ�;ǀēĞƚŶĢ�
ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ǀ�ƉƌƽďĢŚƵ�ƉƎĞƉƌĂǀǇͿ͕�ŶĞƐƉƌĄǀŶǉŵ�ƉŽƵǎşǀĄŶşŵ͕�ŶĞƉŽǌŽƌŶŽƐơ͕�ŶĞŽĚǀƌĂƚŶŽƵ�
ƵĚĄůŽƐơ�;ǎŝǀĞůŶĄ�ƉŽŚƌŽŵĂͿ͕�ďǇů-ůŝ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƉƎŝƉŽũĞŶ�ŶĂ�ũŝŶĠ�ŶĞǎ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ŶĂƉĢơ�Ă�ƚĂŬĠ�
ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƷƉƌĂǀ͕�ŶĞŽĚďŽƌŶǉĐŚ�ŽƉƌĂǀ��Ă��ǌĄƐĂŚƽ͘ 
�ĄƌƵŬĂ�ŶĞŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƵƉůĂƚŶĢŶĂ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ƉƌŽǀĞĚů-ůŝ�ƐƉŽƚƎĞďŝƚĞů�ŵŽĚŝĮŬĂĐĞ�ŶĞďŽ�ƷƉƌĂͲ
ǀǇ�Ŭ�ƌŽǌƓşƎĞŶş�ĨƵŶŬĐş�ǀǉƌŽďŬƵ�ŽƉƌŽƟ�ǌĂŬŽƵƉĞŶĠŵƵ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ŶĞďŽ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ƉŽƵǎŝơ�Ŭ�
ũŝŶĠŵƵ�ƷēĞůƵ͕�ŶĞǎ�ƉƌŽ�ŬƚĞƌǉ�ďǇů�ŶĂǀƌǎĞŶ͕�ǀǇƌŽďĞŶ�Ă�ƐĐŚǀĄůĞŶ͘ 
�Ă�ƉŽƌƵƓĞŶş�ǌĄƌƵŬǇ�ƐĞ�ƚĠǎ�ƉŽǀĂǎƵũĞ�ŽĚƐƚƌĂŸŽǀĂƚ�ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş�ƓơƚŬǇ�ǀǉƌŽďŬƵ�Ă�ŽǌŶĂēĞͲ
Ŷş��ǀǉƌŽďŬƵ�Ž�ǀǇƐƚĂǀĞŶş�ƉƌŽŚůĄƓĞŶş�Ž�ƐŚŽĚĢ͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ƐŽƵēĄƐơ�ŶĄǀŽĚƵ�Ŭ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�Ă� 
ŽďƐůƵǌĞ͘ 

 
 

�ĄƌƵēŶş�ůŝƐƚ 
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DŽŶƚĄǎ�Ă�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ƉƌŽǀĞĚů͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
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�ĄŬĂǌŶşŬ�ďǇů�ƐĞǌŶĄŵĞŶ�Ɛ�ŽďƐůƵŚŽƵ� 
�Ă�ƉŽĚŵşŶŬĂŵŝ�ďĞǌƉĞēŶĠŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ�;ƉŽĚƉŝƐͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 

dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƷĚĂũĞ͗� 
-ŶĂƉĄũĞŶş��ϮϯϬ�sͬϱϬ�,ǌ 
-ƉƌŽ�ǀƌĂƚĂ�Ɛ�ƉƌƵǎŝŶŽǀǉŵ�ƉƌŽƟǌĄǀĂǎşŵ� 
-ƉƌŽ�ǀƌĂƚĂ͕�D�y�ϳϬϬ�ĚŽ�ϵ�ŵϮ�����͕�D�y�ϭϮϬϬ�ĚŽ�ϭϰŵϮ͕�D�y�ϭϰϬϬ�ĚŽ�ϭϲŵϮ����� 
-ŵĂǆŝŵĄůŶş�ǌĚǀŝŚ�;ůŝƓƚĂ�Ϯ�ǆ�ϭ͕ϱͿ�ϮϱϬ�Đŵ 
-ďĞǌƉĞēŶǉ�ƎĞƚĢǌŽǀǉ�ƉŽŚŽŶ�ŶĞďŽ�ƎĞŵĞŶŽǀǉ� 
-ƉůǇŶƵůǉ�ƌŽǌďĢŚ�Ă�ĚŽďĢŚ 
-ũĞŵŶĢ�ŶĂƐƚĂǀŝƚĞůŶĄ�ƉŽũŝƐƚŬĂ�ƉƌŽƟ�ƐĞǀƎĞŶş 
-�ǀƐƚƵƉ�ƉƌŽ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�ŝŶĨƌĂǌĄǀŽƌƵ�/Z� 
-ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠ�ŽƐǀĢƚůĞŶş��ĐĐĂ�ϭϴϬ�ƐĞĐ͕͘�ŶĂƐƚĂǀŝƚĞůŶĠ�ĂƚŽŵĂƟĐŬĠ�ƵǌĂǀƎĞŶş�Ă� 
��ϱ�ŵŝŶ͘�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�ǌĂǀƎĞŶş�;ƉŽƵǌĞ�Ɛ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�ŝŶĨƌĂǌĄǀŽƌŽƵ 

�ŽƉůŸŬŽǀĠ�ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀş͗� 
��������������-�ǀŽůŝƚĞůŶĄ�ůŝƓƚĂ�ƉƌŽ�ǀǉƓŬƵ�ǀƌĂƚ�ĚŽ�ϯ͕ϱŵ 
��������������-�ŽǀůĂĚĂē�Ϯ�ŶĞďŽ�ϰ�ŬĂŶĄůŽǀǉ 
��������������-�ĞǆƚĞƌŶş�ƉƎŝũşŵĂēĞ� 
��������������-�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�ŝŶĨƌĂǌĄǀŽƌǇ� 
��������������-�ŬůşēŽǀǉ�ƐƉşŶĂē 
 

<ĂƚĂůŽŐŽǀǉ�ůŝƐƚ 

\łĔłķ�Ĉ�ů�ǐłǀǈµĔ 
ǀů�Ɗ�����Gǖ��ƀǓǓ 



^ĞƐƚĂǀĞŶş͗ 
EĞũƉƌǀĞ�ƐĞƐƚĂǀşŵĞ�ǀŽĚşĐş�ůŝƓƚƵ�;ƉŽŬƵĚ�ŵĄŵĞ�ĚĢůĞŶŽƵͿϮ�ǆ�ϭ͕ϱ�ŵ�ƉŽŵŽĐş� 
ŶĄƐƵǀŶĠ�ƐƉŽũŬǇ�Ă�ŶĂƐƵŶĞŵĞ�ďĢǎĞĐ�ĚůĞ�Žďƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WŽƚĠ�ŶĂƐĂĚşŵĞ�ƎĞƚĢǌ�ĚŽ�ŬůĂĚŬǇ͕�ƉƌŽǀůĠŬŶĞŵĞ�ďĢǎĐĞŵ�Ă�ŶĂƐĂĚşŵĞ�ŶĂ�ƎĞƚĢͲ
ǌŽǀĠ�ŬŽůŽ͘ 
sǇŵĞǌŽǀĂĐş�ŵĂƟĐĞ�ŶĂƉşŶĄŬƵ�ƎĞƚĢǌƵ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉŽǀŽůĞŶĂ�Ă�ŬůĂĚŬĂ�ƉŽƐƵŶƵƚĂ�
ƐŵĢƌĞŵ�Ŭ�ƉŽŚŽŶƵ͘�\ĞƚĢǌ�ƉƌŽǀůĠŬŶĞŵĞ�ďĢǎĐĞŵ�ƉŽŵŽĐş�ƐƉŽũĞŬ�ƐƉŽũşŵĞ�ƐĞ�
ǌĄƉĂĚŬŽƵ͕�ǌĄƉĂĚŬƵ�ŽƌŝĞŶƚƵũĞŵĞ�ŚůƵďƓşŵ�ǀǉƎĞǌĞŵ�ƐŵĢƌĞŵ�ŬĞ�ŬůĂĚĐĞ͕�ŶŝǎͲ
Ɠşŵ�Ŭ�ŚůĂǀĢ�ƉŽŚŽŶƵ͘ 
 
ĚůĞ�Žďƌ͘ 
 
 
 

sǉƌŽďĐĞ͗ 
������ZŝĐŚĂƌĚ�^ǀŽďŽĚĂ��h�ĚĄůŶŝĐĞ�ϭϴϴ�ϲϲϰ�ϴϭ�KƐƚƌŽǀĂēŝĐĞ��ĞƐŬĄ�ƌĞƉƵďůŝŬĂ 
�����������������������������/�K͗�ϲϬϯϵϯϵϵϴ��������������������������/�͗���ϲϴϬϲϭϴϭϳϭϮ���������������������������������������������������������������������������

 

sǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶǉ�ǀǉƌŽďĞŬ�ũĞ�ǀĞ�ƐŚŽĚĢ�Ɛ�ŶŽƌŵĂŵŝ͗ 
�^E�W/-�d^-ϯϬϬ-ϮϮϬ 
�^E�ϱϱϬϭϰ-ϭ͕-Ϯ�������������������������������������������������������������� 
�^E��E�ϲϭϬϬϬ���������������������������������������������������������������� 
�^E�ϲϬϵϱϬн�ϭ͕�Ϯ 
�^E�ϱϱϬϭϰ-Ϯ 

�^E��E�ϲϭϬϬϬ-ϰ-Ϯ 
�^E��E�ϲϭϬϬϬ-ϰ-ϰ 
�^E��E�ϲϭϬϬϬ-ϰ-ϱ� 
�^E��E�ϱϱϬϭϭ 
�^E�ϯϯ�ϰϮϬϬ�ēů͘ϲϯ�ďŽĚ�Ő 

 
DşƐƚŽ�ǀǇĚĄŶş͗�KƐƚƌŽǀĂēŝĐĞ�������������������������WŽĚƉŝƐ͗����������������������������������������������
:ŵĠŶŽ͗�ZŝĐŚĂƌĚ�^ǀŽďŽĚĂ 
�ĂƚƵŵ�ǀǇƐƚĂǀĞŶş͗����Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϬϯ������������������������������������������������������� 
                       
            dŽƚŽ�ƉƌŽŚůĄƓĞŶş�ůǌĞ�ǀǇǎĄĚĂƚ�ƉŽƵǌĞ�Ƶ�ǀǉƌŽďĐĞ͘ 

WZK,>�a�E1�K�^,K� ��ĚůĞ�Α�ϭϯ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϮϮͬϵϳ 
WƌŽŚůĂƓƵũŝ�ŶĂ�ƐǀŽũŝ�ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ͕�ǎĞ�ŶşǎĞ�ƵǀĞĚĞŶǉ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉůŸƵũĞ�ƐƚĂŶŽͲ
ǀĞŶĠ�ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ�ŶĂƎşǌĞŶş�ǀůĄĚǇ�ē͘�ϭϲϴͬϭϵϵϳ�^ď͕�ϭϲϵͬϭϵϵϳ�^ď͕�ǎĞ�ǀǉƌŽďĞŬ�
ũĞ�ǌĂ�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƵƌēĞŶĠŚŽ�ƉŽƵǎŝơ�ďĞǌƉĞēŶǉ�Ă�ǎĞ�ũƐĞŵ�ƉƎŝũĂů�ǀĞƓŬĞƌĄ�ŽƉĂƚͲ
ƎĞŶş͕�ŬƚĞƌǉŵŝ�ǌĂďĞǌƉĞēƵũŝ�ƐŚŽĚƵ�ǀƓĞĐŚ�ǀǉƌŽďŬƽ�ŶşǎĞ�ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ƚǇƉƵ�ƵǀĄͲ
ĚĢŶĠŚŽ�ŶĂ�ƚƌŚ�Ɛ�ƚĞĐŚŶŝĐŬŽƵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐş�Ă�Ɛ�ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ�ƉƎşƐůƵƓŶĠŚŽ�ŶĂƎşͲ

 
�ĞŶĂ�ǀǉƌŽďŬƵ�ǌĂŚƌŶƵũĞ�ŶĄŬůĂĚǇ�ŶĂ�ũĞŚŽ�ĞŬŽůŽŐŝĐŬŽƵ��ůŝŬǀŝĚĂĐŝ��ĂƵƚŽƌŝǌŽǀĂ- 
Ŷǉŵ�ƐǇƐƚĠŵĞŵ�Z�d�>��;ǀēĞƚŶĢ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĠŚŽ��ƉƎşƐƉĢǀŬƵͿ͘ 
�Ă�ŽďĂůǇ��ďǇů�ƵŚƌĂǌĞŶ�ƉŽƉůĂƚĞŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ���^�<K>�Ă͘Ɛ͘�ǌĂũŝƓƛƵũşĐş�ƐďĢƌ͕�ƚƎşͲ
ĚĢŶş�Ă�ǀǇƵǎŝơ�ŽďĂůŽǀĠŚŽ�ŽĚƉĂĚƵ���<-&ϬϬϬϯϭϴϵϮ͘ 
 

sǉƌŽďĞŬ͗�����������������������������������������WŽŚŽŶ�ŐĂƌĄǎŽǀǉĐŚ�ǀƌĂƚ 
dǇƉ͗�������������������������������������������������D�y�ϳϬϬ 
�ƉƽƐŽď�ƉŽƐŽƵǌĞŶş�ƐŚŽĚǇ͗���������������ΑϭϮ͕�;ϰ�ĂͿ�ǌĄŬŽŶĂ�ē͘�ϮϮͬϵϳ 



 
ZŽǌŵĢƌǇ�ƉŽŚŽŶƵ�D�y�-ϳϬϬ-ϭϮϬϬ-ϭϰϬϬ͗ 
 
�ĠůŬĂ�ƉŽŚŽŶƵ͗�ϯϯϲϱ�ŵŵ 
aşƎŬĂ�ƉŽŚŽŶƵ͗����Ϯϭϱ�ŵŵ 
,ŵŽƚŶŽƐƚ͗�ϭϴ�ŬŐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
>ŝŬǀŝĚĂĐĞ͗ 
�ĄĚŶǉ�ŽďĂů�ŶĞďŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�͕�ĂůĞ�ĂŶŝ�ũĞũŝĐŚ�ēĄƐƟ�ŶĞƉĂƚƎş�ƉŽ�ƵŬŽŶēĞŶş��ũĞũŝĐŚ�
ǎŝǀŽƚŶŽƐƟ�ĚŽ�ƐŵĢƐŶĠŚŽ�ŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽ�ŽĚƉĂĚƵ͘�WƌŽƚŽ�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ŶĄƐůĞͲ
ĚƵũşĐş�ǌƉƽƐŽďǇ�ŶĂŬůĄĚĄŶş�Ɛ�ƉŽƵǎŝƚǉŵŝ�ǀǉƌŽďŬǇ�Ă�ŽďĂůǇ͘�DşƐƚĞŵ�Ŭ�ŽĚŬůĄĚĄŶş�
ƉŽƵǎŝƚǉĐŚ�ĞůĞŬƚƌŽǌĂƎşǌĞŶş�ũƐŽƵ�ŵşƐƚĂ�ǌƉĢƚŶĠŚŽ�ƐďĢƌƵ��ĞůĞŬƚƌŽŽĚƉĂĚƵ�ƐǇƐƚĠͲ
ŵƵ�ĮƌŵǇ�Z�d�>��ƐƉŽů͘�Ɛ�ƌ͘Ž͘�ǀĞ�ŬƚĞƌĠŵ�ũĞ�ǀǉƌŽďĐĞ�ǌĂƉŽũĞŶ͘�^ĞǌŶĂŵ�ŵşƐƚ�ũĞ�
Ƶ�ƵǀĞĚĞŶ�ŶĂ�ǁǁǁ͘ƌĞƚĞůĂ͘Đǌ�ŶĞďŽ�sĄŵ�ƐĚĢůş�ǀǉƌŽďĐĞ͘� 
�ƉĢƚŶǉ�ŽĚďĢƌ�ũĞ�ďĞǌƉůĂƚŶǉ�;ŚƌĂĚş�ǀǉƌŽďĐĞ͘Ϳ 
KďĂůǇ�ǀǉƌŽďŬƵ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƚƎşĚŝƚ�ĚůĞ�ŽǌŶĂēĞŶş�Ă�ƐŽƵƐƚƎĞěŽǀĂƚ�ĚŽ�ŵşƐƚ�ƵƌēĞͲ
ŶǉĐŚ�ŽďĐş�Ŭ�ŽĚŬůĄĚĄŶş�ƚƎşĚĢŶĠŚŽ�ŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽ�ŽĚƉĂĚƵ͘�WŽĚŶŝŬĂƚĞůƐŬĠ�ƐƵďͲ
ũĞŬƚǇ�ƵƚƎşĚĢŶĠ�ƐŚƌŽŵĄǎĚĢŶĠ�ŽĚƉĂĚǇ�ǌ�ŽďĂůƽ�ŵƵƐş�ƉƎĞĚĄǀĂƚ�ƉŽƵǌĞ�ŽƐŽďĄŵ�
ŽƉƌĄǀŶĢŶǉŵ�Ŭ�ƉƎĞǀǌĞơ�ŽĚƉĂĚƽ͘ 
sǉƌŽďĐĞ�ŵĄ�ƵǌĂǀƎĞŶƵ�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ƐĚƌƵǎĞŶĠŵ�ƉůŶĢŶş��Ɛ�ĂƵƚŽƌŝǌŽǀĂŶŽƵ�ĮƌͲ
ŵŽƵ��^�<K>Ă͘Ɛ͘� 
EĂŬůĄĚĄŶş�Ɛ�ŽĚƉĂĚǇ�ƵƉƌĂǀƵũĞ�ǌĄŬŽŶ�ē͘�ϭϴϱͬϮϬϬϭ�^ď͘�Ž�ŽĚƉĂĚĞĐŚ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�
ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ͘�EĂŬůĄĚĄŶş�Ɛ�ŽďĂůǇ�Ă�ŽĚƉĂĚǇ�ǌ�ŶŝĐŚ�ƵƉƌĂǀƵũĞ�ǌĄŬŽŶ�
ē͘ϰϳϳͬϮϬϬϮ�^ď͕͘Ž�ŽďĂůĞĐŚ͕�ǀĞ�ǌŶĢŶş�ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ͘� 

�����PP 

��
��

 
:ĂŬŽ�ƉŽƐůĞĚŶş�ƉƌŽǀůĠŬŶĞŵĞ�ƓƌŽƵď�ŶĂƉşŶĄŬƵ�ŶĂƐĂĚşŵĞ�ŵĂƟĐŝ�Ă�ŶĂƉŶĞŵĞ 
ƎĞƚĢǌ�ĚůĞ�Žďƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DŽŶƚĄǎ͗ 
DŽŶƚĄǎ�ƷĐŚǇƚƵ�ǀŽĚşĐş�ůŝƓƚǇ�ƉƌŽǀĞĚĞŵĞ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ͘�KǌŶĂēşŵĞ�ŶĂ�ƉƎĞŬůĂĚ�
ŶĂĚ�ǀƌĂƚǇ�ƐǀŝƐůŽƵ�ēĂƌŽƵ�ƐƚƎĞĚ�ǀƌĂƚ͘�sǉƓŬƵ�ĚƌǎĄŬƵ�ƵƌēşŵĞ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�ŽƐĂ�ƉƎŝƉĞǀŸŽǀĂĐşĐŚ�
ŽƚǀŽƌƽ�ůĞǎş�Ϯϱ�-�ϱϬ�ŵŵ�ŶĂĚ�ŶĞũǀǇƓƓşŵ�ďŽĚĞŵ�ĐŚŽĚƵ�ǀƌĂƚ͘��ƌǎĄŬ�ƉƎŝƉĞǀŶşŵĞ�Ă�ǀŽĚşĐş�
ůŝƓƚƵ�ǌĂƐƵŶĞŵĞ�ĚŽ�ĚƌǎĄŬƵ͕�ǌĂũŝƐơŵĞ�ƓƌŽƵďĞŵ�Ă�ƉŽŚŽŶ�ƐŬůŽƉşŵĞ�ĚůĞ�Žďƌ͘�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ǀĂ�ĚĢƌŽǀĂŶĠ�ƷŚĞůŶşŬǇ�ƉƎŝƉĞǀŶşŵĞ�ƓƌŽƵďǇ�Ŭ�ŚůĂǀĢ�ƉŽŚŽŶƵ͕�ƉƎŝŬůŽƉşŵĞ�ĚŽ�ǀŽĚŽƌŽǀŶĠ�
ƉŽůŽŚǇ͕�ŽǌŶĂēşŵĞ�ŽƚǀŽƌǇ�Ă�ƉŽŚŽŶ�ƉƎŝƉĞǀŶşŵĞ�ŬĞ�ƐƚƌŽƉƵ͘�WŽŬƵĚ�ƷŚĞůŶşŬǇ�ũƐŽƵ�ŬƌĄƚŬĠ͕�
ŵƵƐş�ƐĞ�ƉƌŽĚůŽƵǎŝƚ͘� 
 



hƉĞǀŶĢŶş�ƚĄŚůĂ�ǀƌĂƚ͗ 
�ƌǎĄŬ�ƚĄŚůĂ�ǀƌĂƚ�ƉƎŝƉĞǀŶşŵĞ�ĚůĞ�Žďƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EŽƵǌŽǀĠ�ŽĚũŝƓƚĢŶş͗ 
>ĂŶŬŽ�ƉƌŽǀůĠŬŶĞŵĞ�ƚĄŚůĞŵ�ďĢǎĐĞ͕�ŶĂƐĂĚşŵĞ�ďŽǁĚĞŶ�;�ƉŽƉƎ͘�ǌŬƌĄơŵĞ�ŶĂ�
ƉŽƚƎĞďŶŽƵ�ĚĠůŬƵͿ�Ă�ƉƌŽǀůĠŬŶĞŵĞ�ŽƚǀŽƌĞŵ�ĚƌǎĄŬƵ�ǀƌĂƚ͘�WŽŬƵĚ�ŵĄŵĞ�ĚƌƵŚǉ�
ǀĐŚŽĚ�ĚŽ�ŐĂƌĄǎĞ�ůĂŶŬŽ�ǌŬƌĄơŵĞ�Ă�ǌĂŬŽŶēşŵĞ�ƉůĂƐƚŽǀŽƵ�ŬŽŶĐŽǀŬŽƵ͘��ĂƚĄŚͲ
ŶƵơŵ�Ă�ƉŽƐƵŶƵơŵ�ǀƌĂƚ�ŽĚũŝƐơŵĞ�ƉƌŽ�ƌƵēŶş�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ͘�WŽŬƵĚ�ŶĞŵĄŵĞ�
ĚƌƵŚǉ�ǀĐŚŽĚ�ĚŽ�ŐĂƌĄǎĞ�ŬŽŶĞĐ�ůĂŶŬĂ�ƉƎŝƉĞǀŶşŵĞ�ŶĂ�ŬůŝŬƵ�ǀƌĂƚ͕�ŬƚĞƌŽƵ�ƉƎŝ�
ŽĚĞŵŬŶƵơŵ�ŽĚũŝƐơŵĞ�ǀƌĂƚĂ�ƉƌŽ�ƌƵēŶş�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ͘ 
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EĂƐƚĂǀĞŶş�ƉƌŽƵĚŽǀĠ�ƉŽũŝƐƚŬǇ͗ 
WƎĞĚ�ǌĂƉŽēĞơŵ�ŶĂƐƚĂǀƚĞ�ƚƌŝŵƌ�ĚŽ�ϭͬϮ�ĚƌĄŚǇ͘�WŽŬƵĚ�ƐĞ�ƉŽŚŽŶ�ƉŽ�ƌŽǌďĢŚƵ�ǌĂƐƚĂǀş�
ƉƎŝĚĞũƚĞ�ŶĂ�ƚƌŝŵƌƵ�Ă�ŽƉĂŬƵũƚĞ�Ăǎ�ŶĂ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶŽƵ�ƐşůƵ͘� 
EĂƐƚĂǀĞŶş�ǀĢŶƵũƚĞ�ǌǀǉƓĞŶŽƵ�ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ͕�ĂďǇ�ƉŽŚŽŶ�ƐƉƌĄǀŶĢ�ǀǇŚŽĚŶŽƟů�ƉƎĞŬĄǎŬƵ͘ 
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\şĚşĐş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĄ�ũĞĚŶŽƚŬĂ�ƉŽŚŽŶƵ�ŐĂƌĄǎŽǀǉĐŚ�ǀƌĂƚ�-�ƐĐŚĠŵĂ�ǌĂƉŽũĞŶş 
 

D�y�ϳϬϬ 

 
 

sŽůďĂ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ƌĞǎŝŵƽ�:W 
ϭ�KE�-�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ϮϬ�ƐĞĐ͘�;ƉŽƵǌĞ�Ɛ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşŵŝ�ĨŽƚŽēůĄŶŬǇͿ 
Ϯ�KE�-�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ϰϬ�ƐĞĐ͘�;ƉŽƵǌĞ�Ɛ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşŵŝ�ĨŽƚŽēůĄŶŬǇͿ 
ϭнϮ�KE�-�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠ�ƵǌĂǀƎĞŶş�ϴϬ�ƐĞĐ͘�;ƉŽƵǌĞ�Ɛ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşŵŝ�ĨŽƚŽēůĄŶŬǇͿ 
ϯ�KE�-�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶĠ�ǌƉŽŵĂůĞŶĠ�ĚŽǀşƌĄŶş�ϰϬй�ƌǇĐŚůŽƐƚ�;ƐŶşǎĞŶĠ�ŬŽǀĄŶşͿ 
ϰ�KE�-�ƌĞĂŬĐĞ�ƉƌŽƵĚŽǀĠ�ƉŽũŝƐƚŬǇ�ƉŽŵĂůĄ� 
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WƎŝũşŵĂē�-�ƉƌŽŐƌĂŵŽǀĄŶş�Ă�ŶĂƐƚĂǀĞŶş 
WƎŝũşŵĂē�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶ�ƵēĞŶşŵ�Ă�ŵĂǌĄŶşŵ�ŵĂǆ͘�ϭϱ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ŽǀůĂĚĂēƽ͘�hēĞŶş�Ă�
ŵĂǌĄŶş�ǀƓĞĐŚ�ŽǀůĂĚĂēƽ�ƐĞ�ƉƌŽǀĄĚş�ƚůĂēşƚŬĞŵ�ŶĂ�ĚĞƐĐĞ�ƉƎŝũşŵĂēĞ͘�WŽ�ŶĂƐƚĂͲ
ǀĞŶş�ŬĂŶĄůƵ��ŶĂƉƌŽŐƌĂŵƵũƚĞ�ŽǀůĂĚĂēĞ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

7ODþtWNR�SUR�]iSLV 
D�PD]iQt�RYODGDþĤ� 

9ROED�SĜtMPX�NDQiOX�� 
RG�WODþtWND��-�-�-�� 

dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƷĚĂũĞ�Zy͗ 
-ĨƌĞŬǀĞŶĐĞ�ϰϯϯ͕ϵϮ�D,ǌ 
-ŶĂƉĄũĞŶş�ϭϮ�ŶĞďŽ�Ϯϰ�s���ͬ���ĚůĞ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ƉƌŽƉŽũŬǇ�;ƌŽǌƉŽũĞŶĂ�Ϯϰ�sͿ 
-ƉŽēĞƚ�ŬĂŶĄůƽ�ϭ 
-ǀǉƐƚƵƉ�ƌĞůĠ͕�ŵŽŶŽƐƚĂďŝůŶş�ŝŵƉƵůƐ�Ϭ͕ϱ�ƐĞĐ͘�ϭ��ͬϯϬ�s��� 
-ƉĂŵĢƛ��ƉƌŽ�ŵĂǆ͘�ϭϱ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ŽǀůĂĚĂēƽ 
-ĚŽƐĂŚ�ĚŽ�ϭϬϬ�ŵ�ĚůĞ�ŽŬŽůŶşĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ 
-ƉƌŽǀŽǌŶş�ƚĞƉůŽƚĂ�–ϭϬͬнϱϱΣ 
-ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽƵǎŝƚǇ�ĚǀĂ�ƉƎŝũşŵĂēĞ͕�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽĚ�ƐĞďĞ�ŶĞũŵĠŶĢ�ϮϬϬ�Đŵ͕�ĂďǇ�
ƐĞ�ƉƎĞĚĞƓůŽ�ǀǌĄũĞŵŶĠŵƵ�ƐŶşǎĞŶş�ƐĞůĞŬƟǀŝƚǇ�Ă�ĚŽƐĂŚƵ͘ 
 

 
�ĄƉŝƐ�ŽǀůĂĚĂēƽ�ĚŽ�ƉĂŵĢƟ�ƉƎŝũşŵĂēĞ͗ 
ϭ͘�^ƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�ŶĂ�ƉƎŝũşŵĂēŝ�;ĐĐĂ�ϭ�ƐĞĐ͘Ϳ�Ă�ƵǀŽůŶĢƚĞ͘� 
Ϯ͘�^ƟƐŬŶĢƚĞ�ũĂŬĠŬŽůŝǀ�ƚůĂēşƚŬŽ�ŶĂ�ŽǀůĂĚĂēŝ�;ĐĐĂ�ϭ-Ϯ�ƐĞĐ͘Ϳ� 
�����ǀĞ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ�ĐĐĂ͘�ϭϬϬ��Đŵ�ŽĚ�ƉƎŝũşŵĂēĞ� 
�����;>���ŶĂ�ƉƎŝũşŵĂēŝ�ƐĞ�ƌŽǌƐǀşơ�Ă�ƉŽƚǀƌǌƵũĞ�ǌĄƉŝƐ�ŽǀůĂĚĂēĞ�ĚŽ�ƉĂŵĢƟͿ͘ 
ϯ͘�WŽŬƵĚ�ŵĄƚĞ�ǀşĐĞ�ŽǀůĂĚĂēƽ�ŽƉĂŬƵũƚĞ�ƚĞŶƚŽ�ƉŽƐƚƵƉ�Ăǎ�ŶĂƉƌŽŐƌĂŵƵũĞƚĞ�������������
ǀƓĞĐŚŶǇ͘ 
ϰ͘�důĂēşƚŬŽ�ŽǀůĂĚĂēĞ�ŶĂ�ŬƚĞƌĠ�ŵĄ�ƉƎŝũşŵĂē�ƌĞĂŐŽǀĂƚ��ŶĂƐƚĂǀƚĞ��ƉƌŽƉŽũŬŽƵ�
;ǀŝǌ�Žďƌ͘�Ϳ͘WŽŬƵĚ�>���ŶĂ�ƉƎŝũşŵĂēŝ�ƐůĂďĢ�ďůŝŬĄ�;ƉƎŝ�ƐƟƐŬƵ�ƚůĂēşƚŬĂ�ŽǀůĂĚĂēĞͿ͕�
ŽǀůĂĚĂē�ŶĞŶş�ŶĂƉƌŽŐƌĂŵŽǀĄŶ͘ 
 
DĂǌĄŶş�ŽǀůĂĚĂēƽ�ǌ�ƉĂŵĢƟ�ƉƎŝũşŵĂēĞ͗ 
ϭ͘^ƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�ŶĂ�ƉƎŝũşŵĂēŝ�Ă�ĚƌǎƚĞ͕�ŵŽĚƌĄ�>���Ɛǀşơ�;ĐĐĂ�ϴ�ƐĞĐ͘Ϳ�� 
���GRNXG�QH]KDVQH� 
��7tP�MVRX�YãHFKQ\�QDSURJUDPRYDQp�RYODGDþH�Y\PD]iQ\� 

��9�$&�'& 

$17e1$�����FP 

9ROED�QDSiMHQt����9�UR]SRMHQD 
���9�SURSRMHQD 

EĂƐƚĂǀĞŶş�ŬŽŶĐŽǀǉĐŚ�ƐƉşŶĂēƽ͗ 
WŽŚŽŶ�ǌĂƉŶĞŵĞ�ĚŽ�ƐşƚĢ͕�ƐƉƵƐơŵĞ�ƚůĂēşƚŬĞŵ�ŶĂ�ŽǀůĂĚĂēŝ�ĚŽ�ƉŽůŽŚǇ�ŽƚĞǀƎĞŶŽ�Ă�ĐĐĂ�ϱ�
Đŵ�ƉƎĞĚ�ŬŽŶĐŽǀŽƵ�ƉŽůŽŚŽƵ�ũĞũ�ƚǉŵǎ�ƚůĂēşƚŬĞŵ�ǌĂƐƚĂǀşŵĞ͘� 
�ŽďĂ�ƉůǇŶƵůĠŚŽ�ƌŽǌďĢŚƵ�Ă�ĚŽďĢŚƵ��ũĞ�ƉĞǀŶĢ�ŶĂƐƚĂǀĞŶĂ͘� 
aƌŽƵďŽǀĄŬĞŵ��ƉŽǀŽůşŵĞ�ēĞƌǀĞŶǉ�;ŽƚĞǀƎĞŶŽͿ�ŶĄďĢŚ�ŬŽŶĐŽǀĠŚŽ�ƐƉşŶĂēĞ�Ă�ƉŽƐƵŶĞŵĞ�
ĚŽ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠ�ƉŽůŽŚǇ�Ă�ƵƚĄŚŶĞŵĞ͘�^ƉƵƐơŵĞ�ƉŽŚŽŶ�Ă�ǀǇǌŬŽƵƓşŵĞ�ƉŽůŽŚƵ�ŽƚĞǀƎĞŶş͕�
ƉƎşƉĂĚŶĢ�ũĞƓƚĢ�ũĞĚŶŽƵ�ƐĞƎşĚşŵĞ͘�WŽůŽŚƵ�ǌĂǀƎĞŶŽ�ŶĂƐƚĂǀşŵĞ�ƐƚĞũŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ŶĂ�
ĚƌƵŚĠŵ�ǌĞůĞŶĠŵ�;ǌĂǀƎĞŶŽͿ�ŶĄďĢŚƵ�ŬŽŶĐŽǀĠŚŽ�ƐƉşŶĂēĞ�ǀŝǌ�Žďƌ͘ 
EĢŬŽůŝŬƌĄƚ�ŽƚĞǀƎĞŵĞ�Ă�ǌĂǀƎĞŵĞ�Ă�ƉƎĞƐǀĢĚēşŵĞ�ƐĞ�Ž�ƐƉƌĄǀŶĢ�ŶĂƐƚĂǀĞŶǉĐŚ�ŬŽŶĐŽǀǉĐŚ�
ƉŽůŽŚĄĐŚ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ƵƉƌĂǀşŵĞ͘� 
WŽŚŽŶ�ŶĞŶş�ƵƌēĞŶ�ƉƌŽ�ƚƌǀĂůǉ�ƉƌŽǀŽǌ͕�ƉƌŽƚŽ�ƉŽŬƵĚ�ƐƉŽƵƓơƚĞ�ďĞǌ�ƉƎĞƐƚĄǀĞŬ��ƉƎŝ�ŶĂƐƚĂͲ
ǀŽǀĄŶş�ŬŽŶĐŽǀǉĐŚ�ƐƉşŶĂēƽ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ�ƚĞƉůŽƚƵ�ŵŽƚŽƌŬƵ�Ă�ǀǉŬŽŶŽǀĠŚŽ� 
ƚƌĂŶǌŝƐƚŽƌƵ͊� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
KƐǀĢƚůĞŶş͗ 
WŽŚŽŶ�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶ�ŵŽĚĞƌŶşŵ�ŶşǌŬŽƉƎşŬŽŶŽǀǉŵ�>���ŽƐǀĢƚůĞŶşŵ͘ 
�ĄƌŽǀŬĂ�ƐĞ�ƌŽǌƐǀşơ�ƉŽ�ƉƎĞĚĄŶş�ŝŵƉƵůƐƵ�ƚůĂēşƚŬĞŵ͕�ŶĞďŽ�ĚĄůŬŽǀǉŵ�ŽǀůĂĚĂēĞŵ�Ă�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐŬǇ�ƉŽ�ĐĐĂ�ϯ�ŵŝŶ�ǌŚĂƐŶĞ͘�dŽƚŽ�ŽƐǀĢƚůĞŶş�ŶĞƐůŽƵǎş�Ŭ�ŽƐǀĢƚůĞŶş�ĐĞůĠ�ŐĂƌĄǎĞ͕�ĂůĞ�ƉŽƵͲ
ǌĞ�Ŭ��ƵŵŽǎŶĢŶş�ŽƉƵƓƚĢŶş�ŐĂƌĄǎĞ�Ă�ǌĂǀƎĞŶş�ǀƌĂƚ͘ 



 
EĂƐƚĂǀĞŶş��ƐşůǇ͗ 
^şůĂ�ƐĞ�ŶĂƐƚĂǀƵũĞ��ƚƌŝŵƌĞŵ�ŶĂ�ƎşĚşĐş�ĚĞƐĐĞ�ĚůĞ�ǀĞůŝŬŽƐƟ�ǀƌĂƚ͘ 
DƵƐş�ďǉƚ�ŶĂƐƚĂǀĞŶĂ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƉƎŝ�ǌĂǀşƌĄŶş�ĐĐĂ�ϱϬ�Đŵ�ƉƎĞĚ�ĚŽǀƎĞŶşŵ�ǀƌĂƚĂ�
ŶĞŵĢůĂ�ƐşůƵ�ǀĢƚƓş�ŶĞǎ�ĐĐĂ͘�ϭϬ�ŬŐ͕�ŵĂǆŝŵĄůŶş�ƉƎşƉƵƐƚŶĄ�ƐşůĂ�ũĞ�ĚůĞ�ƉƎĞĚƉŝƐƽ�
ϭϱ�ŬŐ͘� 
WƎŝ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ƐşůǇ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ĚŽĚƌǎĞƚ�ƉůĂƚŶĠ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�ƉƎĞĚƉŝƐǇ�ĚůĞ��^Eͬ
�E�͘� 
WŽŬƵĚ�ĚŽũĚĞ�Ŭ�ŶĂũĞơ�ŶĂ�ƉƎĞŬĄǎŬƵ�ƉƎŝ�ǌĂǀşƌĄŶş�ƉŽŚŽŶ��ǌĂƐƚĂǀş�Ă�ƉƎĞƉŶĞ�ŶĂ�
ŽƚĞǀşƌĄŶş͘� 
WŽŬƵĚ�ďƌĄŶş�ƉƎĞŬĄǎŬĂ�ƉƎŝ�ŽƚĞǀşƌĄŶş�ǀƌĂƚĂ�ƐĞ�ƉŽƵǌĞ�ǌĂƐƚĂǀş͘� 
EĂƐƚĂǀŽǀĂĐş�ƉƌǀĞŬ�ũĞ�ŽǌŶĂēĞŶ�ŶĂ�ƐĐŚĠŵĂƚƵ�ǌĂƉŽũĞŶş�ĚĞƐŬǇ�;ƉƌŽƵĚŽǀĄ�ƉŽͲ
ũŝƐƚŬĂͿ͘ 
 
 
 
hƉŽǌŽƌŶĢŶş͗ 
-�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ǀƌĂƚĂ�ǀ�ƉŽŚǇďƵ͕�ŶĞǌĚƌǎƵũƚĞ�ƐĞ�ǀ�ũĞũŝĐŚ�ďůşǌŬŽƐƟ͕�ĂďǇ�ŶĞĚŽƓůŽ 
��Ŭ�ǌĂĐŚǇĐĞŶş�ƚĢůĂ�ŶĞďŽ�ŽĚĢǀƵ�Ă�ơŵ�ŵŽǎŶǉŵ�ǌƌĂŶĢŶşŵ�ēŝ�ƉŽƓŬŽǌĞŶşŵ 
-�ǀƌĂƚĂ�ŽǀůĄĚĞũƚĞ�ũĞŶ�ƉŽŬƵĚ�ŶĂ�ŶĢ�ĚŽŬŽŶĂůĞ�ǀŝĚşƚĞ�Ă�ƉŽŬƵĚ�ǀ�ũĞũŝĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ 
��ŶĞũƐŽƵ�ǎĄĚŶĠ�ƉƎĞŬĄǎŬǇ 
-�ǀƌĂƚĂ͕�ŬƚĞƌĄ�ũƐŽƵ�ǀ�ƉŽŚǇďƵ͕�ũƐŽƵ�ŶĞďĞǌƉĞēŶĄ�ƉƌŽ�ŽƐŽďǇ�Ă�ǌǀşƎĂƚĂ�ǌĚƌǎƵũşĐş�� 
��ƐĞ�ǀ�ũĞũŝĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ƉƽƐŽďŶŽƐƟ 
-�ĚĢƟ�ŶĞƐŵş�ǀƌĂƚĂ�ƐƉŽƵƓƚĢƚ͕�ĂŶŝ�Ɛŝ�ŚƌĄƚ�Ɛ�ĚĄůŬŽǀǉŵ�ŽǀůĄĚĄŶşŵ�Ă�ŶĞƐŵş�ƐĞ� 
��ǌĚƌǎŽǀĂƚ�ǀ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ǀƌĂƚ 
-�ŶĂ�ǀƌĂƚĂ�ƵŵşƐƚŶĢƚĞ�ŽǌŶĂēĞŶş͕�ǎĞ�ũƐŽƵ�ǀǇďĂǀĞŶĂ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉŵ�ƉŽŚŽŶĞŵ�
ŶĂ� 
��ĚĄůŬŽǀĠ�ŽǀůĄĚĄŶş 
-�ƉƎĞĚ�ŽƉƌĂǀŽƵ�ŶĞďŽ�ƐĞũŵƵơŵ�ŬƌǇƚƵ�ƉŽŚŽŶƵ�ǀǎĚǇ�ǀǇƚĄŚŶĢƚĞ�ƐşƛŽǀŽƵ� 
��ǌĄƐƚƌēŬƵ�ǌĞ�ǌĄƐƵǀŬǇ 
-�Ŭ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ƐƉƌĄǀŶĠ�ĨƵŶŬĐĞ�Ă�ƐƉƌĄǀŶĠŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ�ĚďĞũƚĞ�ƉŽŬǇŶƽ�ǀǉƌŽďĐĞ�Ă 
��ƷĚƌǎďƵ�ƐǀĢƎƚĞ�ŬǀĂůŝĮŬŽǀĂŶĠ�ĮƌŵĢ�ŶĞũŵĠŶĢ�ϭ�ǆ�ƌŽēŶĢ 
-�ŽďǌǀůĄƓƚĢ�Ɛŝ�ŶĞĐŚƚĞ�ƉƎĞǌŬŽƵƓĞƚ�ƐƉƌĄǀŶŽƵ�ĨƵŶŬĐŝ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşĐŚ�ƉƌǀŬƽ 
-�Ɛ�ƚĢŵŝƚŽ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşŵŝ�ƉƎĞĚƉŝƐǇ�ƐĞǌŶĂŵƚĞ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞ�ǀƌĂƚ 
 

 
 
 
 
 
 

WƌŽŐƌĂŵŽǀĄŶş�ĚĄůŬŽǀĠŚŽ�ŽǀůĄĚĄŶş 
ZK>>/E'��K�� 
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KǀůĂĚĂē�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶ�ĚǀĢŵĂ�ŶĞďŽ�ēƚǇƎŵŝ�ƚůĂēşƚŬǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ũƐŽƵ�ŽǌŶĂēĞŶĂ�ũĞĚͲ
ŶŽƚůŝǀǉŵŝ�ŬĂŶĄůǇ�ǀŝǌ�ŽďƌĄǌĞŬ͘�WƌŽ�ƐƉƌĄǀŶŽƵ�ĨƵŶŬĐŝ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�Ɛŝ�ǌǀŽůŝƚ͕�ŬƚĞƌǉŵ�
ƚůĂēşƚŬĞŵ�ďƵĚĞŵĞ�ŽǀůĄĚĂƚ��ǀƌĂƚĂ͕�ďƌĄŶƵ�ĂƚĚ͘�EĂ�ŽǀůĂĚĂēŝ�ƐĞ�ŶŝĐ�ŶĞŶĂƐƚĂǀƵͲ
ũĞ͕�ƉŽƵǌĞ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ũĞĚŶŽƵ�ǌĂ�Ϯ�-�ϰ�ƌŽŬǇ�ǀǇŵĢŶŝƚ�ďĂƚĞƌŝŝ�ĚůĞ�ēĞƚŶŽƐƟ�ƉŽƵǎşǀĄͲ
Ŷş͘ 
 
dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƷĚĂũĞ�dy͗ 
-�ŶĂƉĄũĞŶş��ŽǀůĂĚĂēĞ�–�ĂůŬĂůŝĐŬĄ�ďĂƚĞƌŝĞ�ϭϮ�s� 
-�ƉŽēĞƚ�ŬĂŶĄůƽ�Ϯ�-�ϰ�ĚůĞ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş 
-�ŝŶĚŝŬĂĐĞ�ǀǉŵĢŶǇ�ďĂƚĞƌŝĞ�-��;>���ƉƎŝ�ǀǇƐşůĄŶş�ďůŝŬĄͿ 
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